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整理合理化計画における指摘－新JICA発足関連

【業務運営体制の整備】

●国際協力銀行の一部との統合を機に、業務面の一体化、

組織面の一体化、人事・給与制度の一本化を進めつつ、組

織・業務の効率化を図る。

効率化・自律化

１

●海外の１９事務所について、平成２０年１０月の国際協力銀

行の一部との統合に際して一本化して効率的な運営体制を

実現する。

組織の見直し



技術協力 無償資金協力 有償資金協力

国・地域・課題別の援助方針

案件発掘・形成支援のための調査

（協力準備調査）

個別案件の

検討・審査

評価・フォローアップ

個別案件の

検討・審査

個別案件の

検討・審査

実施・実施監理

案件採択／閣議決定

事業展開計画

日本政府の外交・援助政策

業務面の一体化

３援助手法の一体的計画
→予測可能性の向上

迅速・機動的な案件形成
３援助手法間の相乗効果
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管理・業務（12）
●有償資金協力業務支援部門
（債権管理システム部、国際審
査部）など

開発業務部

開発１～４部、
企業金融部（5）

開発セクター部（1）

開発金融研究所

JBIC（経協）（20）新JICA（32）JICA（24）

管理・業務支援部門（17）

企画部

地域部（7）
※東南アジア第一・大洋州／東南アジ
ア第二／東・中央アジア／南アジア／
中南米／アフリカ／中東・欧州

課題部（6）
※経済基盤開発部／公共政策部／人
間開発部／地球環境部／農村開発部
／産業開発部

開発研究所

管理・業務支援部門
（12）

●技術協力業務支援部門（国内
事業部、国際協力人材部）、
●無償資金協力部、
●青年海外協力隊事務局、
●緊急援助隊事務局など

企画・調整部

地域部（5）

課題部（5）

国際協力総合研修所

組織面の一体化

地域部を司令塔とする
３援助手法の横断的な体制

３



ｷﾙｷﾞｽ共和国
ｳｽﾞﾍﾞｷｽﾀﾝ

ﾓﾝｺﾞﾙ

中国
(JICA)

ﾏﾚｰｼｱ
(JICA)

東ﾃｨﾓｰﾙ

ﾌｨﾘﾋﾟﾝ(JICA)

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ

ﾐｬﾝﾏｰ ﾀｲ

ｶﾝﾎﾞｼﾞｱ

ﾍﾞﾄﾅﾑ(JICA)

ﾗｵｽ

ﾌｨｼﾞｰ

ﾊﾟﾌﾟｱﾆｭｰｷﾞﾆｱ

ﾒｷｼｺ(JICA)

ｱﾒﾘｶ合衆国(JICA)

ｴﾙｻﾙﾊﾞﾄﾞﾙ

ﾎﾝｼﾞｭﾗｽ

ﾄﾞﾐﾆｶ共和国

ﾌﾞﾗｼﾞﾙ

ﾊﾟﾗｸﾞｱｲ

ｱﾙｾﾞﾝﾁﾝ

ﾎﾞﾘﾋﾞｱ

ﾍﾟﾙｰ
(JBIC)

ｱﾌｶﾞﾆｽﾀﾝ

欧州（ﾌﾗﾝｽ）
(JICA)

ﾓﾛｯｺ

ﾁｭﾆｼﾞｱ

ｴｼﾞﾌﾟﾄ
(JICA)

ｼﾘｱ

ﾖﾙﾀﾞﾝ(JICA)ﾊﾟﾚｽﾁﾅ

ｻｳｼﾞｱﾗﾋﾞｱ

ﾄﾙｺ

ｲﾝﾄﾞ ﾈﾊﾟｰﾙ
ﾊﾞﾝｸﾞﾗﾃﾞｼｭ
(JICA)

ﾊﾟｷｽﾀﾝ

ｽﾘﾗﾝｶ
(JICA)

ﾏﾀﾞｶﾞｽｶﾙ

ﾅｲｼﾞｪﾘｱ

ｾﾈｶﾞﾙ

ﾆｼﾞｪｰﾙ

ｶﾞｰﾅ
ｳｶﾞﾝﾀﾞ

ﾀﾝｻﾞﾆｱ

ﾓｻﾞﾝﾋﾞｰｸ

南ｱﾌﾘｶ共和国

ｻﾞﾝﾋﾞｱ

ｼﾞﾝﾊﾞﾌﾞｴ

ﾏﾗｳｲ

ﾌﾞﾙｷﾅ
ﾌｧｿ

ｴﾁｵﾋﾟｱ

ｹﾆｱ(JICA)

ﾊﾞﾙｶﾝ

英国

ｷﾙｷﾞｽ共和国
ｳｽﾞﾍﾞｷｽﾀﾝ

ﾓﾝｺﾞﾙ

中国
(JICA)

ﾏﾚｰｼｱ
(JICA)

東ﾃｨﾓｰﾙ

ﾌｨﾘﾋﾟﾝ(JICA)

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ

ﾐｬﾝﾏｰ ﾀｲ

ｶﾝﾎﾞｼﾞｱ

ﾍﾞﾄﾅﾑ(JICA)

ﾗｵｽ

ﾌｨｼﾞｰ

ﾊﾟﾌﾟｱﾆｭｰｷﾞﾆｱ

ﾒｷｼｺ(JICA)

ｱﾒﾘｶ合衆国(JICA)

ｴﾙｻﾙﾊﾞﾄﾞﾙ

ﾎﾝｼﾞｭﾗｽ

ﾄﾞﾐﾆｶ共和国

ﾌﾞﾗｼﾞﾙ

ﾊﾟﾗｸﾞｱｲ

ｱﾙｾﾞﾝﾁﾝ

ﾎﾞﾘﾋﾞｱ

ﾍﾟﾙｰ
(JBIC)

ｱﾌｶﾞﾆｽﾀﾝｱﾌｶﾞﾆｽﾀﾝ

欧州（ﾌﾗﾝｽ）
(JICA)

ﾓﾛｯｺ

ﾁｭﾆｼﾞｱ

ｴｼﾞﾌﾟﾄ
(JICA)

ｼﾘｱ

ﾖﾙﾀﾞﾝ(JICA)ﾊﾟﾚｽﾁﾅ

ｻｳｼﾞｱﾗﾋﾞｱ

ﾄﾙｺ

ｲﾝﾄﾞ ﾈﾊﾟｰﾙ
ﾊﾞﾝｸﾞﾗﾃﾞｼｭ
(JICA)

ﾊﾟｷｽﾀﾝ

ｽﾘﾗﾝｶ
(JBIC)

ﾏﾀﾞｶﾞｽｶﾙ

ﾅｲｼﾞｪﾘｱ

ｾﾈｶﾞﾙ

ﾆｼﾞｪｰﾙ

ｶﾞｰﾅ
ｳｶﾞﾝﾀﾞ

ﾀﾝｻﾞﾆｱ

ﾓｻﾞﾝﾋﾞｰｸ

南ｱﾌﾘｶ共和国

ｻﾞﾝﾋﾞｱ

ｼﾞﾝﾊﾞﾌﾞｴ

ﾏﾗｳｲ

ﾌﾞﾙｷﾅ
ﾌｧｿ

ｴﾁｵﾋﾟｱ

ｹﾆｱ(JICA)

ﾊﾞﾙｶﾝ

英国

組織の見直し（組織面の一体化）

○ 在外事務所（56）
そのうち、
● 統合対象事務所（19）

2008年9月1日現在

統合後の海外事務所の体制

●海外の１９事務所の統合

情報システム整備、引越準備等の作業を開始。（基本的に現在のＪＩＣＡ又はＪＢＩＣに

一本化。執務スペースの関係から６事務所のみ移転。）
＜ＪＩＣＡに一本化＞
（11事務所）エジプト、

ヨルダン、ケニア、
バングラデシュ、
マレーシア、ベトナ
ム、フィリピン、中国、
メキシコ、アメリカ合
衆国、欧州（フラン
ス）
＜ＪＢＩＣに一本化＞
（2事務所）スリラン

カ、ペルー
＜移転＞
（6事務所）パキスタ

ン、インド、インドネ
シア、タイ、ブラジル、
英国
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人事・給与制度の一本化

●統合のための職員研修の実施、融合を促進する人事配置

●原則として、現行中期目標期間中（～平成23年度）に

現行JICAの給与水準に収斂

●平成21年度新卒採用者の採用を一元化

平成21年度の新卒採用については、募集・選考を通じ共同で実施済み。

●職種の一本化（総合職）と新制度の導入

新ＪＩＣＡとしての人事・給与制度を構築

⇒新組織としての一体感の醸成
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